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HADUBECO

o BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ve két qua cong tac nam 2014 va phuong huéng hoat dong nam 2015
(Trinh tai Dai hoi co dong thuwong nién nam 2015)

Can ctr Diéu 1& va Quy ché quan tri cua Cong ty ¢o phan Bia Ha Noi - Hai
Duong. Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Dai hoi dong c¢o6 dong vé két qua cong
tac nam 2014 va ké hoach nam 2015 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC NAM 2014

1. V& tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri

~ Hoi dong quan tri nhiém ky 3 voi thoi han nhiém ky la 5 nam (2012 —2017)
gom c6 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Vuong Toan, Phé Tong Giam déc Tong Cong ty ¢ phan Bia - Ruou
- NGK (Habeco) — Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Puc Phuc, Giam dbc Cong ty — Pho Chu tich HDQT;

- Ong Pham Viét Dlng, Giam ddc XN san xuat Habeco — Thanh vién;

- Ong Tran Huy Loan, Pho Giam dbe kiem Ké toan truong Cong ty - Thanh
vién;

- Ong Nguyén Dang Toan, Giam ddc Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Ha
NOi - Hung Yén 89 — Thanh vién.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri tuan thu quy ché Quan tri cong ty, Luat
doanh nghi¢p va Piéu 1é Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh
vai tro, nhiém vu dugc phan cong voi tinh than trach nhiém cao. Céc thanh vién
khong tham gia diéu hanh, thanh vién doc lap thuong xuyén giam sat cong tac
diéu hanh va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; thiét 1ap quan hé trao
doi thong tin thuong xuyén véi Ban Giam déc.

Nam 2014, Hoi dong quan tri da t6 chue hop 04 cudc hop thuong ky dua ra
cac nghi quyét va céac quyet dinh vé nhiém vu san xuat kinh doanh hang quy, 6
thang, nam va nhirng van dé quan trong khac trong cdng tac quan ly ctia Cong ty.

- Ngay 02/01/2014 hop HDQT quy I thong qua: Két qua SXKD nam 2013,
ké hoach SXKD va dau tu nam 2014; Ké hoach to chirc DHDCD thuong nién
nam 2013; Thong qua cac hang muc dau tu chiéu sau; Phan cong nhiém vu trong
Bam Giam doc.

- Ngay 09/4/2014 hop HDQT quy II thong qua: Két qua SXKD quy 1/2014
ké hoach quy 11/2014; Noi dung cac bao cao, to trinh tai DPHDCD thuong nién
nam 2014; Phuong 4n san xuat san pham méi.
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- Ngay 23/8/2014 hop HDQT quy III thong qua két qua SXKD Quy II va 6
thang dau nam 2014; Nhiém vu, ké hoach SXKD va dau tu quy 111, 6 thang cudi
nam 2014; Pon gié tién luong nam 2014.

- Ngay 30/12/2014 hop HPQT quy 1V/2014, thong qua: Két qua SXKD
Quy IV va ndm 2014; Phuong huéng nhi¢ém vy nam 2015.

2. Cong tac giam sat va phdi hgp véi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Giam déc.
Ngoai trao d6i, nam bat thong tin, chi dao thuong xuyén, trong moi cudc hop Hoi
dong quan tri hang qui déu co danh gia tinh hinh cong tac va két qua SXKD qui

truge, dé ra nhiém vu cong tac va ké hoach quy tlep theo, kip thoi dua ra cac
nghi quyét, quyét dinh vé cac vén dé thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

Ban Giam dbc cong ty da phan cong nhiém vu, linh vuc phu trach cu thé
dam bao thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh. Ban Giam
doc da nd luc lam viée, dam bao theo ding Nghi quyét, dinh huéng, muc tiéu cua
Hoi dong quan tri, hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nam 2014 ma Dai hoi co
dong va Hoi dong quan tri da dé ra; dam bao viéc lam, thu nhéap doi séng cua
nguoi lao dong cling nhu quyén lgi cho co dong.

Vé chi dao san xuat kinh (doanh: Tap trung 6n dinh va nang cao chat luong
san pham, nang tAm uy tin vé chét lugng céac san pham do Céng ty san XUAt.
Cong ty da nghién cu va thanh cong trong viéc dua ra thi truong 2 san pham
moi la Bia hoi Hai Duong dong chai Pet va Bia tuoi dong trong Keg 2 lit. Cong
tac phat trién thi truong tiéu thu san pham dugc chu trong khong chi trong nai
tinh ma con mo rong dia ban trong yéu tai c4c tinh lan can, lam tdt cong tac cham
soc khach hang.

Vé hoat dong dau tu: Thyc hién ké hoach dau tu chiéu sau, d6i moi thiét b,
cac hang muc da hoan thanh gom:

- Dan ngung tu bay hoi cong suat 1.250kw;
- Hé CIP trudce loc;

- Tram do dém 22 kV, Tram bién ap (750+750)k VA- -22/0,4kV, chuyén mua
dién ha ap sang mua dién trung ap va di chuyén nha dat may phat dién du phong;

- Hé thong thu hoi CO, cong suat 300 kg/gio va hoan thién hé thong cap
lanh.

Vé xay dung con ban: da hoan thanh cai tao Khu nha nghi gitra ca cho cong
nhan, nha vé sinh khu lam viéc nha 2 tang.

Tong gia tri dau tu quyét toan hoan thanh trén 17 ty dong.

Cac hang muc deu hoan thanh dam bao tién do, phat huy hi¢u qua dau tu,
dap ung kip thot yéu cdu san xuét kinh doanh va goép phan cai thién diéu kién,
moi truong lam viée cho nguoi lao dong.
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Chi dao tnen khai nghién ctru tién kha thi doi voi du an cai tao, nang cap hé
thong thiét bi nau, thiét bi nghlen nguyén li€u cong suat 300 ngan lit dich/ngay
va du an dau tu mua mat bang cua Cong ty co phan Vat tu tong hop va Giay dép
xuat khau Hai Hung.

Dung trién khai du an cai tao khu nha kho kidt hién nay thanh Khu nha da
nang gom van phong lam viéc, nha kho, nha xe, nha luyén tap thé duc thé thao.

Vé cong tac cong bd thong tin: Hoi dong quan tri cing Ban Giam déc ludn
tuan thu va chap hanh nghiém tic cac quy dinh phap luat hién hanh vé cong bd
thong tin d6i voi doanh nghiép niém yét. Ché do cong bd thong tin dinh ky hodc
cac thong tin bét thuong déu duoc thuc hién day du.

Vé cac mat cong tac khéc:

Ban Giam dbc Cong ty da thuc hién t6t cac ché do, chinh sach tién luong,
tién thuong, bao hiém xa hoi, cai thién diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong.
Cac quy dinh cua phéap luat vé lao dong, bao vé moi truong, thuc hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luon dugc cong ty chép hanh day du, nghiém tbc.

Hé¢ thong quan ly chét lugng theo tiéu chuin 1SO 9001:2008, Hé thong kiém
soat an toan thuce pham HACCP va H¢ thong quan ly moi truong theo tiéu chuan
1SO14001:2010 tiép tuc duy tri, cai tién. DA trién khai thuc hién chuong trinh 5

trong toan Cong ty.

Cic t6 chirc chinh tri, doan thé xa hdi duge Ban lanh dao Cong ty tao dicu
kién va phoi hop to chirc hoat dong hai hoa, tich cyc. Tinh hinh an ninh quoc
phong, trat tu xa hoi dugc dam bao.

Cac phong trao thi dua lao dong san xuat trong can bd cong nhan vién lao
dong duogc to chuc thiét thue, hiéu qua. Cong tac an sinh xa hoi, ung ho tir thién
thuc hién co trong tdm gin véi xay dung hinh anh, van hoa doanh nghiép voi sO
tién trén 220 triéu dong.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ciia Dai hji co dong
a) Vé két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2014

Chi tiéu Dy | Kéhoaeh | Thue hién ;g;z;‘fhh‘@“ggnvg(’l‘(‘y :

|. Tong san lugng | 1000 36.000 37.702 104,7 99,4
Trong do.

- Bia Hai Diong - 22.000 23.069 104,9 105,0
- Bia chai Ha Néi . 14.000 14.633 104,5 83,3
2.Doanhthu Ty d. 280 309,4 110,5 95,8
3. Nop ngén sach - 122 1443 118,3 93,1
4. LN sau thué . 20 23 115,0 78,5




b) Vé thuc hién phuong an phan phdi lgi nhuan va chi tra co tirc nam 2013
theo Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong nhu sau:

- Trich quy Khen thuorng, Phuc loi . 3.522.764.530 dong
_Tra ¢b tire cho cac ¢o dong : 10.000.000.000 dong
- Thuong Ban quan ly diéu hanh . 800.000.000 dong
~Bb sung Quy dau tu phét trién £ 15.033.606.560 dong

~ Trong do, viéc thanh toan co tic dot 2 ndm 2013 véi muc 15%/cp (6 ty
dong) da duoc thuc hién trong thang 5/2014.

¢) Vé thuc hién ke hoach ¢6 tirc nim 2014: ngay 16/12/2014 Cong ty da
thong qua viéc chi tra co ttre dot 1 cua ndm 2014 béng tién mat cho céc co dong
vl muce 10%/cp 1a mic cao nhét dugc tam ung theo Nghi quyét ctia Dai hoi o
dong.

d) V& thuc hién ké hoach tht lao cia HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam
2014

Mire thu lao cta cac thanh vién HPQT va BKS nam 2014 duoc chi tra hang
thang nhu sau:

Chu tich HDQT: 7 triéu dong/thang

Pho Chu tich HDQT: 6 triéu dong/thang

Uy vién HDQT: 5 triéu dong/ngum/thang
Truong Ban kiém soat: 4 triéu dong/thang

Uy vién Ban kiém soat: 3 triéu dong/ngudi/thang.
Thu ky Cong ty: 2 triéu dong/thang

Téng tién thu lao thuc hién 480 tri¢u dong/480 tridu dong duoc phé duyét.
d) Vé viéc lua chon don vi kiém toan nam 2014.

Puoc su uy quyén cua Dai hoi dong co dong va theo dé xuat cuia Ban klem
soat, HO1 dong quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét 1a don vi thuc hién soat xét bao cao
tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2014,

1. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2015

Nim 2015 tiép tuc la mot ndm cO nhiéu co hdi va thach thic. Dy bao kinh té
thé gidi va thi truong hang hoa s& tlep tuc chiu tac dong tir cac cudc khung hoang
chinh tri, tranh chép chu quyen tai nhiéu khu vuc trén thé gidi; Gia ca cac nguyen

nhién liéu dau vao van bién dong khé luong theo su bién dong cua ty gid ngoai
t¢. Viéc hoi nhap va mo cua thi truong trong nudce rong hon sé lam cho canh
tranh ngay cang gay gdt va tac dong dén thay d01 trong xu hudng tiéu dung; Cac
chinh sach quan ly cua Nha nude d6i voi dd udng co con da, dang va sé tiép tuc
c6 nhitng anh huong khong nho dén kha nang ting truong cua nganh ruou bia
Viét Nam. San luong Bia chai Ha Noi 450ml duoc Tong Cong ty giao thap va
tiép tuc giam.
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Trude tinh hinh néu trén, Hoi dong quan tri bao céo vé phuong huéng hoat
dong cua nam 2015 nhu sau:

1. Tung thanh vién Hoi dong quan tri chu dong xay dung ké hoach cu thé
cho nhing cong viéc dugc phan cong; tich cuc trong cong tac tham gia xay dung
cac nghi quyét nhim muc tiéu cao nhat la day manh san xuat va tiéu thu san
pham, nang cao san lugng va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Tiép tuc hoan thién va nang cao hon nira nang luc hé théng quan tri, kién
toan cong tac can by quan ly. Ra soat, xem xét sua ddi biéu 1é Cong ty cho phu
hop voi Luat Doanh nghiép nam 2014 va mé hinh quan tri cua Cong ty.

3. Dbi mdi, nang cao chat luong cong tac quan tri nhén luc, tang nang suat
lao dong. Tiép tuc duy tri thuc hién tdt cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang

phi; kiém soat str dung nguyén nhién vat liéu trong san xuat theo dinh muec kinh
té k¥ thuat.

4. Tang cuong cong tac giam sat chi dao cac hoat dong cua Giam doc va bo
mdy giup viéc cua Cong ty, tap trung cho cong tac thi truong va nghién ctru phat
trién san pham mai, thuc hién hoan thanh vuot mttc cac chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh va cac Nghi quyét ctia Dai hoi c6 dong thong qua.

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015 véi cac chi tiéu chinh:
- Téng san luong: 36,0 triéu lit bia cac loai, trong do:
+ Bia Hai Duong: 23,0 triéu lit
+ Bia chai Ha Noi: 13,0 triéu lit
- Tong doanh thu: 285 ty dong
- Nop ngan sach: 125 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 20 ty dong
- Thu nhap nguoi lao dong dam bao on dinh bémg nam trudc.
- C0 thre tir 20% tro 1én.

5. Vé cong tac dau tu, tiép tuc thuc hién dAu tu chidu sdu cai tao, nang cip
thiét bi, dap tmg yéu cau nang lyc va cong nghé nham nang cao chét lugng san
pham nhung phu hop véi thuc tién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty hién nay.

Tir két qua nghién ctru tlen kha thi, nam 2015 s& tam ding trién khai dyu an
dau tu hién dai hoa he thong nau, hé thong nghlen thuc hién dau tu chiéu sau
nang cap mot sé cong doan dé dap ng yéu cau nang cao chét lugng san pham.

Tép trung to churc trién khai du an mua lai 1.200m? dién tich mat bang Cong
ty co phan Vat tu tong hop va Gidy dép xuét khau Hai Hung, dia chi tai phd Co
Dong, phuong Binh Han, Tp Hai Duong (ddi dién cong Cong ty) nham dap ung
nhu cau mat bang, kho bai va phat trién lau dai.




6

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2014
va phwong hwong hoat dong nam 2015 trinh Dai hoi dong co dong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vuwong Toan
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